DAKOWSKI

NIE DBAJAC O ZESPOL
NIE ZADBASZ O SIEBIE

Jako manager czesto jestes dla wszystkich. Dla zespotu, dla przetozonych, dla klientow,
dla firmy. Wchodzisz w rozne role. Rozmawiasz, wspierasz, podejmujesz decyzje,
pomagasz dowozi¢ wyniki. Tylko ze w tym wszystkim bardzo tatwo zapomniec o jednym:
o sobie. O tym, ze Ty tez jestes cztowiekiem. | ze nie da sie by¢ dobrym liderem, jesli
jestes w kiepskiej formie.

To, jak sie masz, ma znaczenie. Twoja energia, Twoj stan, Twoje zasoby - przenikajg

do zespotu. Jesli jestes zmeczony, przetadowany, przebodzcowany - twoj zespot to czuje.
Nie od razu. Ale po czasie - zdecydowanie. W tonie gtosu. W tempie, ktdre narzucasz.

W Twojej dostepnosci, a wtasciwie jej braku. W tym, ze coraz rzadziej pytasz ,jak sie
masz?”, i coraz czesciej mowisz ,nie teraz”.

Jako lider jestes odpowiedzialny nie tylko za wynik. Jestes odpowiedzialny za przestrzen,
w ktorej inni majg ten wynik osiggac. Przestrzen, ktora ma by¢ stabilna, przewidywalna,
oparta na wzajemnym zaufaniu. A nie da sie takiej przestrzeni stworzyc, jesli sam jestes
rozedrgany. Jesli nie masz w sobie spokoju. Jesli nie masz w sobie miejsca na innych.
Bo nie masz miejsca nawet na siebie.

Zadbany lider podejmuje lepsze decyzje. Ma dtuzszy oddech. Lepiej stucha. Widzi wiecej.
Ma wiecej cierpliwosci. | daje zespotowi cos, czego nie da sie nauczyC na zadnym
szkoleniu - poczucie bezpieczenstwa. A to wtasnie ono jest fundamentem kazdej
sensownej pracy.

Czasem gonimy. Bo tak trzeba. Bo sg terminy, projekty, cele. Bo wierzymy, ze jesli jeszcze
chwile wytrzymamy, jesli jeszcze troche pocisniemy, to wszystko sie utozy. | moze tak
bedzie - ale tylko na chwile. Bo jesli gonisz wbrew sobie, wbrew swojemu ciatu, emocjom,
gtowie - to ten uktad ma swojg cene. Krotkoterminowo moze sie optacic. Dtugoterminowo
- nigdy.
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Dbaj o swoje zdrowie. O sen. O ruch. O relacje. O czas dla siebie. O mate momenty ciszy.
Bo to nie sg dodatki. To nie sg rzeczy ,nha potem”. To jest Twoje paliwo. Bez niego nie da
sie by¢ przytomnym liderem. Nie da sie zbudowac relaciji, nie da sie wspierac innych, nie
da sie byc sobg. Mozesz przez chwile to ukrywac. Ale to zawsze wyptywa. Z czasem.

| z duzg sita.

Jesli nie masz przestrzeni na siebie - nie bedziesz miat jej na innych. Jesli nie masz
zasobow - nie podzielisz sie nimi z zespotem. Jesli sam nie umiesz zadbac o swoj rytm,
spokdj i zdrowie - nie zbudujesz zespotu, ktory potrafi to zrobiC. Bo ludzie patrzg. Widza,
jak zyjesz. Jak zarzgdzasz swoim dniem. Jak reagujesz w trudnych chwilach. | kopiujg to,
czesto nieswiadomie. Jesli widzg, ze zawsze jestes dostepny, zawsze przecigzony, zawsze
spiety - pomyslg, ze tak trzeba. | zaczna robic¢ to samo.

Czasem wystarczy jeden dzien offline. Jeden spacer
zamiast kolejnego spotkania. Jeden wieczor z bliskimi.
Jedno odpuszczenie. Czasem trzeba poprosic

o pomoc. Albo powiedziec ,dzis nie dam rady”.

To nie jest stabosc. To dojrzatosc.

To tez czesc¢ Twojej pracy. Dbajgc o siebie, nie robisz czegos ,,dla siebie zamiast zespotu”.
Robisz cos, co jest dla zespotu. Jestes ich rama. | jak kazda rama - musisz by¢€ solidna,
zeby utrzymac catosc. A nie da sie tego zrobic, jesli pekasz w szwach.

Dlatego zatrzymaj sie. Zapytaj siebie, jak Ci jest. Jak sie masz - naprawde.
Czy masz z czego dawac. Czy masz czym oddychac. Czy masz przestrzen, by by¢
dla innych. | jesli nie masz - zréb dla siebie miejsce. To nie egoizm. To fundament.

Bo dobry lider zaczyna od siebie. Nie dlatego, ze chce byc pierwszy. Ale dlatego,
Ze wie, ze bez tego - dtugo nie pociggnie. Ani on, ani jego zespot.



