DAKOWSKI

PO CO REGULARNIE
SCHODZIC Z KOEOWROTKA?

W pracy zespotowej naturalne jest, ze chcesz dziatac razem z zespotem. Wspierac ich,
dowozic to, co zostato ustalone. W wielu organizacjach mowi sie, ze lider to ktos, kto nie
tylko zarzadza, ale tez sam wsiada na rower | jedzie razem z zespotem. To obraz, w ktorym
lider nie stoi z boku, nie obserwuje z dystansu, tylko dziata ramie w ramie - z takim samym
Zzaangazowaniem, z takim samym tempem.

| jest w tym duzo racji - dobry lider nie ucieka od pracy. Nie siedzi z zatozonymi rekami.
Nie boi sie zakasac rekawow, gdy zespot tego potrzebuje. Jest gotow by wsigsc na rower.
By razem z innymi wylagdowac na kotowrotku i zasuwac. Ale musi tez umiec z tego
kotowrotka zejsC. Nie po to, zeby sie wytgczycC. Nie po to, zeby sie wymiksowac

Zz odpowiedzialnosci. Po to, zeby zobaczy¢ cos wiecej.

Kiedy caty czas jestes w centrum: razem z zespotem dowozisz, gasisz pozary i
przeskakujesz miedzy jednym a drugim zadaniem - tracisz szerszg perspektywe. Widzisz
tylko to, co dzieje sie tuz przed Toba. A przeciez ktos w zespole musi widzie€ dalej. Ktos
musi zadac pytanie: ,,czy to wszystko ma sens?”, ,,czy idziemy w dobrg strone?”, ,,czy nie
pomijamy czegos waznego?”. | wtasnie dlatego lider nie moze non stop biec z reszta.
Potrzebujesz czasu, by sie zatrzymac. Zobaczyc, co dziata, co nie dziata. Co warto
wzmochic, a z czego warto zrezygnowac. ZobaczycC to, czego nie da sie dostrzec w biegu.

Refleksja to jedno z najwazniejszych narzedzi lidera. | nie chodzi mi o jakas turbo powazna
analize strategiczng. Raczej o prosty moment zatrzymania si€. Spojrzenia w lustro.
Ztapania oddechu i zapytania: ,co tu sie u nas dzieje?”. ,Czy to dziata?”. ,Czego
potrzebuje moj team?”. ,Jakg ja dzis mam role?”. To moment, w ktorym zamiast dziatac,
uczysz sie widziecC. A to, wbrew pozorom, nie dzieje sie samo.

Refleksja nie jest jakas fanaberig. Nie jest czyms, na co mozesz sobie pozwolic,

gdy akurat nie masz zapchanej agendy. Refleksja musi mieC¢ swoje miejsce w Twoim
kalendarzu. Bo jesli Ty nie masz czasu na refleksje, to nie bedzie jej miat w twoim
zespole nikt.
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Dobry lider to nie ten, kto robi wszystko dobrze. Dobry lider to ten, kto potrafi sie
zatrzymac, spojrzec na swoje decyzje | powiedziec: ,to nie wyszto - co moge z tym
zrobic?”. To ktos, kto nie boi sie przyznac, ze cos byto niepotrzebne, nietrafione,

za szybkie, za ostre. | nie zamyka sie w tym stwierdzeniu, tylko przekuwa je w ruch.
W decyzje. | w zmiane.

Moze czytates maj artykut o skrzyzowaniach i rondach. Zeby ruszyé z miejsca, musisz
zobaczyc, co Cie zatrzymuje. Jakie masz schematy. Jakie leki. Co sprawia, ze nadal
kurczowo trzymasz kierownice. Co sprawia, ze biegasz po skrzyzowaniu z policyjnym
lizakiem w reku? | co utrudnia Ci budowanie przestrzeni, w ktorej inni mogliby dziatac
bardziej samodzielnie. Takie pytania nie pojawig sie same. Trzeba je sobie zadac.

A zeby to zrobic - trzeba zejs¢ z kotowrotka.

Refleksja to tez pytanie o umiejetnosci. Czego jeszcze
nie umiem? Co chce rozwijac? Z kim warto
porozmawiac? Co przeczytac? Jaki obszar poszerzyc,
zeby zespotowi byto tatwiej? To nie jest wyscig. Nie
musisz byc gotowy na wszystko. Ale dobrze, zebys
widziat, nad czym warto pracowac. Juz samo to -

Ze zatrzymasz sie | zapytasz - wiele zmienia.

Znam managerow, ktorzy od lat prowadzg swoje spotkania w doktadnie ten sam sposob.
Majg statg strukture, state pytania, state tempo. | sg z tego zadowoleni. ,,Po co zmieniac
coS, co dziata?” - mowia. Ale skad wiedzg, ze dziata, skoro nigdy nie dali sobie czasu na
to, zeby sie przyjrzec? Refleksja to moment, w ktorym zadajesz pytanie: ,,Czy to nadal
ma sens?”. | tylko wtedy masz szanse dojsS¢ do wniosku, ze moze byc lepiej.
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Z kolei jeden z moich mentorow miat zwyczaj, ktory do dzis robi na mnie wrazenie.

Co tydzien - zawsze w pigtek - blokowat w kalendarzu dwadziescia minut na swoja
~refleksyjng dwudziestke”. Sprawdzat, co zrobit w tym tygodniu. Co dziatato. Co nie. Jakie
decyzje byty dobre. Jakie niepotrzebne. Z czego moze sie czegos nauczyC. Robit notatki,
do ktorych wracat po miesigcu, by sprawdzi¢, czy w ogole sie rozwija. To nie byta wielka
zmiana. Ale regularna. | dlatego skuteczna.

Ja tez mam swojg checkliste. Zaczynam od siebie: czy to byt dobry tydzien? Czy zadbatem
o siebie? Czy bytem uwazny? Potem zespot: czy kazdy wie, gdzie jestesmy? Czy ktos
potrzebuje wiecej uwagi? Czy cos sie zacina? Refleksja raz w roku nic nie zmienia. Ale raz
w tygodniu - to juz piecdziesigt szans na matg korekte. Na to, by by¢ troche uwazniejszym.
Troche bardziej swiadomym. Troche lepszym.

Wyobraz sobie, ze wdrazasz nowy proces. Na poczagtku dziata swietnie. Po kilku
tygodniach - coraz stabiej. Przecietny manager powie: ,to naturalne, wszystko sie
zuzywa”. Refleksyjny lider zapyta: ,,czy to nadal dziata? co mozna poprawic? a moze trzeba
wrocic i zrobic to inaczej?” - i jesli trzeba, powie zespotowi: ,,Sprobujmy to
przeprojektowac.” To wtasnie jest sita refleksji. Odwaga, by zmieni¢ kurs, gdy sytuacija
tego wymaga.

Zrob miejsce na te odwage. Zarezerwuj czas. Bez spotkan. Bez pospiechu. Z notesem.
Z dobrymi pytaniami. Nie musisz mie¢ na to godziny. Czasem wystarczy dwadziescia-
trzydziesci minut. Ale musisz zejsC z kotowrotka. Bo to wtasnie tam - poza biegiem -
zaczyna sie prawdziwe zarzgdzanie.



